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RELATORIO DE GESTAO 2024 - FACEP

APRESENTACAO

As Fundagdes de Apoio sao entidades de direito privado, sem fins lucrativos,
regidas pela Lei n°10.406/2002 - Cédigo Civil e por seus estatutos. Essas fundacdes
privadas tém se consolidado como importantes mecanismos para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico, além de promover a inovacao, junto as
Universidades Federais, Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas, contribuindo
significativamente para a formacao de profissionais qualificados e para a geracao
deconhecimento cientifico e tecnoldégico de alto nivel.

No Manual de Parcerias da Rede Federal, a Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnoldgica (SETEC) destaca a relevancia da utilizagcdao das Fundagdes e Apoio na

execucao e estimulo dessas atividades:

(...) instrumentos fundamentais das parcerias, especialmente quando
a execucao de seu objetivo envolve repasses financeiros. Elas
fornecem seguranca juridica na gestao de recursos financeiros de
terceiros, garantida por conta bancaria exclusiva de cada projeto
menor burocracia € maior agilidade para a execugdao de compras,
pagamento de bolsas e contratagcdo de servicos, quando 0s recursos
sdo provenientes de fontes nao publicas, possibilidade de manter
recursos em aplicagdes financeiras, enquanto nao sao utilizados, e
prestacao de contas com maior énfase no alcance dos resultados do
que no controle dos meios (SETEC/MEC, 2017, p. 23).

Dessa forma, a Fundacdao de Apoio a Ciéncia, Cultura, Estudos e Pesquisas
(FACEP) apresenta o Relatério de Gestao, referente ao exercicio de 2024. Este
documento destaca as principais atividades e resultados alcancados ao longo do
ano e estad estruturado em seis secdes, proporcionando um panorama da atuacgao

da FACEP.
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SECOES

RELATORIO DE GESTAO 2024 - FACEP

Nesta secao € apresentada uma reflexao sobre os desafios

MENSAGEM DA
PRESIDENCIA

e conqguistas de 2024, reafirmando o compromisso com a

exceléncia na gestao e com o continuo suporte as

entidades apoiadas.

1. BREVE CONTEXTO
HISTORICO

Em seguida, destacamos o0s
marcos importantes da trajetdria da
FACEP, evidenciando como esses
eventos consolidam a posicao da
entidade no desenvolvimento social

e econdmico.
o

N

3. ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

Na sequéncia, descreve-se a
composicao dos orgaos e a inter-
relacdo entre estes, assegurando
uma operacao eficiente.

/
-

5. PRINCIPAIS
PARCEIROS

Ato continuo, sao apresentadas as
colaboracdes essenciais, destacando
a importancia de constituir um
ecossistema saudavel para o
cumprimento da Missao
institucional.

2. IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

Logo apods, sao evidenciados a
Missao, visao e valores da Fundacao,
gue orientam suas acodes e decisdes
estratégicas para o cumprimento

das finalidades estatutarias.
\ J

4. DESEMPENHO
OPERACIONAL
Posteriormente, apresentamos a
analise dos principais indicadores e

metas alcancados e os desafios
centrais enfrentados em 2024.

- J

J

FINAIS
Concluimos com uma reflexao sobre os
aprendizados de 2024 e as perspectivas
futuras, reafirmando o compromisso da

FACEP com o ensino, a cultura,
pesquisa, inovacao, sustentabilidade,

/

transparéncia, governanca e exceléncia

Nna gestao.

-
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

v
eI £

O ano de 2024 representou um capitulo decisivo na trajetéria da FACEP,
marcado pela consolidagcao de nossa maturidade institucional e pela
Mmaior insercao No ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagao. Em um

ambiente global cada vez mais dinamico e competitivo, reforcamos
NOSSO comMpromisso de ser nao apenas um apoio operacional, mas um
agente catalisador de transformacao, conectando conhecimento,
recursos e pessoas para gerar desenvolvimento de alto nivel.

Agradecemos imensamente a dedicagcao de nossa equipe, a confianca
dos coordenadores de projetos, o apoio das instituicdes parceiras e a
colaboracao de todos que acreditam em nossa missao. Cada conquista
aqui documentada é fruto de um trabalho coletivo, pautado pela ética,
pela seriedade e por um profundo senso de propodsito.

Que este relatdrio sirva nao apenas como prestacao de contas, mas
como testemunho do nosso compromisso com um futuro mais
prospero, justo e sustentavel, construido por meio da educacao, da
pesquisa e da inovacao.

Boa leitura a todos!



1. BREVE CONTEXTO HISTORICO

A Fundacao de Apoio a Ciéncia, Cultura, Estudos e Pesquisas
(FACEP) foi constituida no dia 06 de marco de 2020, em
Fortaleza, no Estado do Ceara, pela Associacao Cearense de
Estudos e Pesquisas (ACEP), CNPJ 01.921.606/0001-22, durante
sua Assembleia Geral, com a finalidade principal de apoiar a
Universidade Federal do Ceara (UFC) e outras entidades em seus
projetos, conforme descrito em seu Estatuto Social[l].

Em 22 de abril de 2020, a ACEP apresentou um requerimento ao
Ministério Publico do Estado do Ceara (MPCE) solicitando
autorizacao para o registro do Estatuto da Fundagcao em
cartorio. Apos o deferimento e os registros necessarios, o
conselheiro da FACEP, Prof. Paulo Rogério Faustino Matos,
submeteu ao Conselho Universitario da UFC (CONSUNI/Orgao
Superior) a proposta para que a FACEP fosse autorizada a atuar
como Fundacgao de Apoio da UFC. A proposta foi aprovada por
maioria dos conselheiros, com 21 votos favoraveis e 4
abstencdes, conforme registrado na ata da 7° Sessao On-line do
CONSUNI/UFC, realizada em 24 de junho de 2021. A decisdo esta
documentada na Resolucdo N° 20/CONSUNI, de 24 de junho de
2021, disponivel (2023) no site da UFC, no link:

https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/15368-
resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2021

[1] 2 Alteracdo Estatutaria da FACEP, registrada sob o Microfilme n°. 23229
do 2° Cartério de Registro Civil.

2020 a 2024
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Para desempenhar esse relevante papel, a
FACEP foi devidamente credenciada, pelo
periodo de 5 (cinco) anos, para atuar como
Fundacdao de Apoio a UFC, por ato
conjunto dos Ministérios da Educacao
(MEC) e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), conforme a Portaria Conjunta
MEC/MCTI n° 75/2022 - FACEP, publicada
no Didrio Oficial da Uniao em 07 de junho
de 2022, em consonancia com o art. 2° lll,
da Lei n°® 8.958/1994 - Fundagdes de Apoio,

regulamentada pelo Decreto n° 7.423/2010,

que define as Fundagdes de Apoio como:

“instituicdes criadas com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e
extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico de interesse das
instituicdes federais contratantes”.
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2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

FINALIDADES ESTATUTARIAS:

» Assisténcia social;

* Cultura, defesa e conservacao do

COM SUAS FINALIDADES e L
patrimonio histérico e artistico;

ESTATUTARIAS AMPLAS E SUA « Educacgao;

e Saude;
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

« Seguranca alimentar e nutricional;
BEM DEFINIDA, A FACEP
* Defesa, preservacao e conservacao do

DESEMPENHA UM PAPEL meio ambiente e promog¢ao do

desenvolvimento sustentavel;

ESSENCIAL NO APOIO AO
« Pesquisa cientifica, desenvolvimento de

DESENVOLVIMENTO DAS tecnologias alternativas, modernizacao de
sistemmas de gestdao, producao e
AREAS DE CIENCIA, CULTURA, divulgacao de informacdes e

conhecimentos técnicos e cientificos;

ESTUDOS E PESQUISAS.

* Promocao da ética, da cidadania, da

democracia e dos direitos humanos.




MISSAO

A identidade institucional € fundamentada na
missdo de promover o desenvolvimento
cientifico, tecnolégico, cultural e social das
entidades apoiadas, nos seus projetos de
ensino, pesquisa, extensiao e inovag¢ao, em
parceria com entidades publicas e privadas.
Esta missao reflete a intencao da Fundacao de
ser um facilitador-chave para a realizacao de
diversos projetos, essenciais para O progresso
da sociedade e das instituicdes que apoia.

VISAO

A visdo da FACEP para 2030 ¢ ser referéncia
na destiao de projetos no Brasil, em
especial no Estado do Ceard e Regiao
Nordeste, de forma sustentavel. Este
objetivo de longo prazo demonstra o
compromisso da Fundacao em se destacar
pela qualidade e impacto de suas iniciativas.

VALORES

Os nossos valores sdo a ética, o respeito, a
valorizacdo das pessoas, a responsabilidade
social e ambiental e a busca constante da
exceléncia. Estes garantem que a Fundacao
opere com integridade e responsabilidade,
promovendo um ambiente de trabalho
positivo e eficiente, enquanto busca
continuamente praticas modernas e
transparentes em todas as suas atividades.



3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A FACEP possui uma estrutura organizacional que garante a eficiéncia em sua

gestao, com inter-relacdes bem definidas entre seus 6rgaos principais.

CONSELHO CURADOR

CONSELHO FISCAL

PRESIDENCIA

ORGAOS AUXILIARES

10




Conselho Curador

O Conselho Curador define as diretrizes gerais da FACEP. Suas decisdes
impactam diretamente as acdes da Presidéncia e dos 6rgdos auxiliares. E o
orgao maximo, que atua em carater deliberativo, na formulacao de estratégias,

inclusive no que concerne aos aspectos econdmicos e financeiros da entidade,
composto por 06 (seis) membros:

PRESIDENTE ‘ Y VICE-PRESIDENTE

Denise Nunes Augusto Cabral

Carlos Adriano

Maria Elias




Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal monitora e fiscaliza a execucao das politicas e decisdes
adotadas pelo Conselho Curador e implementadas pela Presidéncia da FACEP,
garantindo a conformidade financeira e a transparéncia. E o 6rgédo fiscalizador
da administracao contabil-financeira, composto por 06 (seis) membros:

PRESIDENTE - O SECRETARIA

MEMBRO EFETIVO

Sandra Santos

Nirleide Saraiva Erico Veras




Presidéncia

A Presidéncia realiza as atividades cotidianas, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Curador e em conformidade com os padrdes
estabelecidos pelo Conselho Fiscal e érgdos de controle. E o érgdo executivo e
administrativo, composto por um presidente e um vice-presidente.

PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE

Orgaos Auxiliares da Presidéncia

Os oOrgaos auxiliares da presidéncia executam as atividades necessarias a
operacionalizacao da FACEP. Estas Diretorias realizam a gestao administrativa,
financeira e cientifica da Fundacao, garantindo a execucao eficiente das
estratégias formuladas pelo Conselho Curador, sendo supervisionadas pelo
Conselho Fiscal.

Diretora Administrativa

e Financeira

Diretora Cientifica

13




4. DESEMPENHO OPERACIONAL

A FACEP consolidou em 2024 sua posicao estratégica na gestao de cursos de pos-
graduacao /ato e stricto sensu autossustentaveis, desenvolvendo projetos
essenciais para o crescimento académico e profissional da UFC.

4.1. Atividades realizadas

Como gestora dos recursos de orgaos de fomento ao ensino, a FACEP
desempenha papel fundamental no apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensao da Universidade Federal do Ceara.

Principais Areas de Atuacéo

Captagao Académica

Captacao de novas turmas de especializacao e mestrado, expandindo oportunidades
de formacao continuada.

Suporte Institucional

Atendimento especializado a coordenadores de projetos, docentes e discentes com
instrucoes processuais.

Gestao Contratual

Formalizagcao de contratos e consultorias especializadas para
otimizacao de recursos..

Administragao Financeira: Operagdes e Compliance:

. Gestao de contas a pagar e receber, e
o «  Processos de compras e licitagdes;

. Atividades de cobranca estruturadas; o -
o o *  Assessoria juridica especializada;

. Emissao de documentos fiscais; .
. Prestacao de contas transparente;

« Administragao tributaria completa. . Gestdo estratégica de pessoas

Impacto Institucional: A FACEP atua como ponte entre a academia e o mercado,
possibilitando a sustentabilidade financeira, garantindo que os programas de
pos-graduacao e outros projetos mantenham exceléncia académica com
viabilidade econémica.
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Em janeiro, realizou o processo seletivo para

as Casas de Culturas Estrangeira 2024.1.
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Ao longo do ano, prestigiou os alunos durante as aulas.



Em maio, uniu esfor¢os com a Harmony Contdbil ha mobilizagdo de campanha solidaria
para arrecadacao de fundos destinados as vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul. E
prestigiou as homenagens realizadas na Assembleia Legislativa do Ceara a Conselheira

Maria Elias e a Diretora Cientifica Gléria Peter, durante a solenidade dos 70 anos da UFC.
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Ao longo do ano, participou de reunides

visando parcerias.
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Ao longo do ano, participou de treinamentos.

STRAAO PUBLICAD

ADMINISTRACAO DIRETA

* Também conhecida como  Administracao
Centralizada

* E o conjunto dos 6rgdos integrados na estrutura
administrativa da Unido

* Abrange os servicos integrados ao Poder
Executivo, Poder Legislativo e Poder Judiciario

* Exemplos: Tribunais de Contas, CGU, Casa Civil,
Ministério (educagdo, saude etc), Secretarias,
Advocacia Geral da Unido, Supremo Tribunal
Federal
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Em margo e setembro, apoiou a Fundagao SINTAF

na execugao de projeto social de relevante impacto

na comunidade do Poc¢o da Draga.

AUNCATIOf i
Rt EW CEST:
3 ONEST
NOUS SOMME S
g
de
NE S0 BAS L1

—_—



Em outubro, realizou reunides ordinarias.
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Em novembro, participou do CONFIES.
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INDICADORES DE GESTAO FA EP
ECONOMICO-FINANCEIRA

Apresentamos os principais indicadores de gestao econdmico-financeira da
FACEP, cujas atividades, como Fundacdao de Apoio, iniciaram em 2022. A
analise foi estruturada conforme a Resolucao n? 01, de 12 de abril de 2024,
do Conselho Curador da FACEP.

Os dados econémicos e financeiros contemplam trés categorias principais de
indicadores:

1) Liquidez; f
2) Rentabilidade;
3) Endividamento.

Oferecendo uma visao abrangente da instituicao durante os periodos
analisados (2022, 2023 e 2024).
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INDICES DE LIQUIDEZ:
CAPACIDADE DE HONRAR
OBRIGACOES

Os indices de liquidez fornecem indicadores da
capacidade da instituicdo de honrar suas
obrigacdes no curto prazo, comparando direitos
realizaveis e exigibilidades.

Trés indicadores sao utilizados nesta andlise:

Liguidez Imediata, Liquidez Corrente e Liquidez
Geral.

e A2 Y s

Liquidez Disponivel / 7’ 3 5 8,01 5’46

Imediata Passivo

Circulante

Liquidez Ativo 7’ 64 8’ 14 5’ 60

Corrente Circulante /
Passivo

Circulante

Liquidez Ativo Total /

7,79 8,14 5,64

Geral Passivo Total




ANALISE DOS RESULTADOS
DE LIQUIDEZ

Indices
Elevados
Nos periodos analisados, a
FACEP apresentou indices
de liquidez
significativamente
elevados, todos acima de
5,0, superando o valor de
referéncia ideal que é

superior a 1,0.

| Anadlise da Liquidez

Embora os indices
elevados possam sugerir
ociosidade de capital,
esta situacao se justifica
pelo fato de que os
valores mantidos
correspondem a
recursos de terceiros,
especificamente dos
projetos geridos pela

Fundacao.

Disponibilidade
Estratégica
Os recursos devem estar
prontamente
disponiveis para atender
as obrigacoes
contratuais e
operacionais dos
projetos, garantindo a
execucao eficiente das
iniciativas sob
responsabilidade da
FACEP.
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Indices de Rentabilidade:
EFICIENCIA NA GERACAO DE RESULTADQOS

Os indices de rentabilidade demonstram o grau de retorno obtido pela instituicao,
a partir dos recursos investidos ao longo de determinado periodo. Eles sao
fundamentais para avaliar a eficiéncia na geracdao de resultados e a
sustentabilidade econdmico-financeira da FACEP.

Nossa anadlise contempla quatro indicadores principais: Margem Liquida, Giro do
Ativo, Retorno sobre o Patrimonio Liquido e Resultado Operacional do Projeto.
Cada um desses indices oferece uma perspectiva diferente sobre a capacidade da
fundacao de gerar valor a partir de seus recursos.

% Margem Liquida T_l Giro do Ativo

Indica o percentual da Receita Liquida Demonstra quanto foi faturado para

gue sobrou apds deduzidas todas as cada RS 1,00 investido no total de ativos

despesas e computados os demais itens. da entidade.

Resultado Operacional

@ Retorno sobre o

Patrimonio Liquido
Mensura (0] retorno dos recursos

aplicados por seus instituidores.

do Projeto
Indica o retorno obtido com cada real

investido nos projetos.



Margem Liquida
(ML)

A Margem Liquida indica quanto a entidade obtém de
lucro liquido a cada RS 100,00 de receita. Este é um indice
em que, quanto maior o resultado, melhor o desempenho

financeiro da instituicao.

Més/Ano Receitas Liquidas Resultado %

/ Resultado Liquido

12/2022 (51.396,35/ 78,96%
65.090,13) * 100

12/2023 (1.145.128,75/ 31,40%
3.646.825,86) * 100

12/2024 (-261.258,05 / -5,04%
5.187.221,63) * 100

A Fundagdo apresenta sdélida liquidez, com indices
consistentemente elevados, refletindo boa capacidade de
pagamento. A rentabilidade acompanha uma trajetéria de
expressivo crescimento de receitas, o que naturalmente

implica em ajustes e investimentos.
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Giro do Ativo (GA)

O Giro do Ativo (Receitas Liquidas / Ativo Total) indica
quanto foi faturado para cada RS 1,00 investido no total
de ativos. Quanto maior o resultado, melhor o

desempenho financeiro.

0,08 1,73

Giro do Ativo em Giro do Ativo em

dezembro de 2022 dezembro de 2023

2,69

Giro do Ativo em
dezembro de 2024

Crescimento Acumulado em trés anos (%) =
((Valor 2024 - Valor 2022) / Valor 2022) x 100

3.262,5%

O aumento percentual, entre 2022, 2023 e 2024, indica
que a eficiéncia da FACEP em gerar receita a partir de seus
ativos aumentou
mais de 33 vezes (Valor 2024 / Valor 2022) no periodo

analisado.

O Giro do Ativo apresentou expressiva
evolucao, passando de 0,08 em 2022, 1,73
em 2023, para 2,69 em 2024, evidenciando
que a FACEP utiliza seus ativos de forma
significativamente eficiente para gerar
receitas. Esse avanco indica uma melhora
substancial no desempenho operacional e
na produtividade dos recursos da entidade.
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Resultado Operacional

Calculo

(Receita - Custo)/Custo

Resultados

2022: 3,75
2023: 0, 46
2024:-0,05

Interpretacao

A Fundacao prioriza a aplicacao integral de
Seus recursos em sua missao, em vez de
buscar a acumulacao de lucros. Este
comportamento € absolutamente coerente
com sua natureza sem fins lucrativos e com a
expansao do seu volume de operacdes. A
liquidez robusta garante que essa estratégia
seja conduzida com seguranca e
sustentabilidade.




Analise do Resultado
Operacional

Este indicador revela o retorno obtido com cada real
investido nos projetos da FACEP. Quanto maior o
resultado, melhor o desempenho financeiro da instituicao
em suas operacoes especificas.

2022

Receita: RS 65.090,13
Custo: RS 13.693,78
Resultado: 3,75

2023

Receita: RS 3.646.825,86
Custo: RS 2.501.697,11
Resultado: 0,46

2024

Receita: RS 5.187.221,63
Custo: RS 5.448.479,68
Resultado: -0,05

A evolucao do resultado operacional — que passou de 3,75
em 2022 para 0,46 em 2023 e, posteriormente, para -0,05
em 2024 — estd alinhada com a natureza e a estratégia da
instituicdo, que é sem fins lucrativos. Assim, a moderada
reducao no indice é um indicador de aplicacao eficaz dos
recursos em prol da expansao das atividades-fim.




Retorno sobre o
Patrimonio Liquido

Resultado Liquido / Patriménio Liquido

Este indicador mensura o retorno dos recursos aplicados pelos
instituidores da FACEP. Trata-se de um indice em que, quanto
maior o resultado, melhor o desempenho financeiro da

0.07

Retorno em 2022

instituicao.

Resultado Liquido: RS 51.396,35

Patrimonio Liquido: RS 703.527,42

0.62

Retorno em 2023

Resultado Liquido: RS 1.145.128,75

Patriménio Liquido: RS 1.848.656,17

-0.16

Retorno em 2024

Resultado Liquido: RS -261.258,05

Patrimonio Liquido: RS 1.587.398,12

Os dados demonstram uma evolugdo significativa deste indice
entre 2022 e 2023, passando de 0,07 para 0,62, o que indica
uma melhoria substancial na capacidade da Funda¢ao de gerar
valor a partir do capital préprio investido. A queda para -0,16%
(2024) indica o reinvestimento dos recursos nos projetos
apoiados, coerente com sua natureza sem fins lucrativos.




Indices de Endividamento

Os indices de endividamento relacionam as fontes de recursos entre si, procurando retratar a posi¢do relativa
do capital préprio com relagdo ao capital de terceiros. Esta andlise é fundamental para compreender a

estrutura de capital da FACEP e sua solidez financeira.

Nesta secdo, analisaremos dois indicadores principais: o Endividamento Geral e a Imobilizacdo do Patrimoénio

Liquido, ambos refletindo aspectos importantes da gestao financeira da instituicado.

Imobilizacao do PL

Revela quanto dos

investimentos, imobilizado e
intangivel sdao financiados pelo
patrimonio liquido. Quanto
Endividamento Geral menor o valor, melhor a

condigao financeira.
Indica a participacdo do capital
de terceiros sobre os recursos
totais. Quanto menor o valor, QIA

melhor a condicdo financeira da

entidade.

Estrutura de Capital

Andlise da composicao entre
O:D capital préprio e de terceiros,
fundamental para avaliar a

independéncia financeira.
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RESULTADOS DOS iNDICES
DE ENDIVIDAMENTO

0.13

Endividamento Geral
2022

Passivo Total / Ativo Total

0.02

Imobilizagdao do PL
2022

Imobilizado /

Patrimonio Liquido

0.12

Endividamento Geral
2023

Passivo Total / Ativo Total

0.01

Imobilizagdo do PL
2023

Imobilizado /

Patrimonio Liquido

0.18

Endividamento Geral
2024

Passivo Total / Ativo Total

0.02

Imobilizagao do PL
2024

Imobilizado /

Patrimonio Liquido

Os indices apontam para uma gestdo financeira solida, prudente e estratégica. A FACEP opera com uma estrutura de
capital conservadora, baseada principalmente em recursos préprios, o que confere ampla flexibilidade e capacidade de
adaptagdo a cendrios adversos. O baixissimo nivel de imobilizacdo do PL é fortemente compativel com a natureza
operacional da Fundagao, que direciona seus recursos primordialmente para suas atividades-fim, e ndo para a aquisicao

de ativos fixos, refor¢cando sua eficiéncia e foco no impacto de sua missao.



SINTESE DA ANALISE FACEP
FINANCEIRA f 7

Liquidez Robusta
Rentabilidade

. _ _ Adequada
Indices muito acima do

ideal (>1), garantindo Resultados compativeis

ﬂ,;g com a natureza sem fins
000

capacidade de honrar

compromissos. lucrativos da instituigao.

Gestao Eficiente Baixo

Endividamento

Capacidade de gerar Indices reduzidos indicando

resultados positivos e solidez financeira e

reinvestir em projetos. independéncia de capital.

R

A anadlise dos indicadores econdmico-financeiros da FACEP demonstra uma instituicao com
excelente saude financeira, caracterizada por alta liquidez, rentabilidade adequada a sua
natureza e baixo endividamento. Estes resultados refletem uma gestao financeira sdlida e

estratégica, proporcionando a Fundacao, a flexibilidade necessaria para cumprir sua missao

institucional com eficiéncia.



FACEF

INDICADORES DE
GESTAO
ESTRATEGICA-
OPERACIONAL

Apresentamos os principais indicadores de gestao
estratégica-operacional da FACEP, que passou a
atuar como Fundacdao de Apoio em 2022. Os
dados foram organizados com base na Resolucao
n? 01, de 12 de abril de 2024, do Conselho

Curador da FACEP, contemplando os indices:

1) Impacto;
2) Efetividade;
3) Recursos Humanos;

4) Governanga.

Referidos indicadores oferecem uma visao
abrangente da atuacao da instituicao durante o

p2riodo analisado (2024).




Distribuicao de Contratos
por Fundacoes na UFC

Fundacao de Valor % do Valor Instrumentos % de Instrumentos
Apoio Celebrado (R$) Celebrados

FACEP 8.180.826,00 4% 5 5%

Outras 219.487.046,81 96% 101 95%

Fonte: Relatorio de Gestao da UFC (2024).

Os dados refletem um ecossistema que requer oportunidades de evolucao
mediante aperfeicoamento e revisao de critérios. O foco da analise ndo deve ser
a redistribuicao forcada de recursos, mas sim a criacao de mecanismos de
governanca e de eficiéncia operacional que, naturalmente, levem a um
ambiente mais justo, equanime e estratégico, fortalecendo todo o sistema de
Inovacao e pesquisa da instituicao.



Indices de Impacto:
Projetos Gerenciados pela FACEP

Projetos Encerrados {:}
em 2024

Processo Seletivo das Casas de Cultura
Estrangeira (5.240 participantes)

Mestrado Profissional em Administracéo e E Projetos Continuados
Controladoria (39 participantes) em 2024

2 cursos de especializacao

(100 participantes)
Mestrado Profissional de Economia do

Setor Publico (50 participantes) 6 cursos de mestrado

profissional (295 participantes)

Mestrado Profissional em Tecnologia
Educacional (3 participantes)

Projetos Iniciados em 2024 ﬁ

4 turmas de mestrado profissional
(175 participantes)

1 curso de doutorado profissional
(20 participantes)

A meta "quanto maior, melhor" foi amplamente cumprida, com forte presenca
tanto em acdes de grande alcance quanto na continuidade e qualificacao de
projetos especificos. Destaca-se a importancia de fortalecer a divulgacao dos
projetos e aprimorar os mecanismos de monitoramento e avaliacao de impacto.



Indices de Impacto:
Quantidade de Beneficiados

5.922

Total de Beneficiados

Pessoas impactadas pelos projetos da FACEP em 2024

5.332

Projetos Encerrados

Beneficiados em projetos concluidos no periodo

395

Projetos Continuados

Participantes em projetos em andamento

195

Novos Projetos

Beneficiados em iniciativas iniciadas em 2024

Os dados demonstram a expressiva atuacao da FACEP na gestao e apoio a projetos
educacionais, com destaque para cursos de pods-graduacgao lato e stricto sensu. A
meétrica evidencia o alcance social e académico das iniciativas apoiadas, sendo
calculada pelo somatdrio de participantes diretamente envolvidos.

Este resultado reflete o impacto direto das agdes da FACEP na formacgdo de
recursos humanos qualificados e no fortalecimento da educagdo publica superior

no estado do Ceara.



Indices de Impacto:
Insercao na Sociedade

_. Parcerias Diversificadas
[15-“ 10 parceiros institucionais.

Projetos Executados

L1

11 projetos realizados.

Instituicbes Financeiras Sindicatos e Fundagdes
SINDAUDIF (1 projeto

BNB (1 projeto)
SINDIFAM (1 projeto

ITAU (1 projeto)

)
)
SINTAF (1 projeto)
FSINTAF (3 projetos)

)

Associagﬁes FECOMERCIO (1 projeto

AACI (1 projet o :
(T projeto) Instituicdes de Ensino

AUDITECE (1 projeto) UNILAB (O projetos)

U”” indice de Desempenho

Resultado de 80%, demonstrando boa

capacidade de articulacao.

Destaca-se a diversidade das entidades parceiras. A
auséncia de projetos efetivados com a UNILAB indica
uma oportunidade de fortalecimento dessa relagao,
especialmente considerando o potencial da FACEP

como fundagao de apoio.




Indices de Impacto:
Beneficiados e Insercao na
Socledade

5.922 80% 10

Total de Beneficiados indice de Insercéo Parceiros
Pessoas impactadas Capacidade de Instituicdes em
pelos projetos da FACEP estabelecer parcerias colaboracao com a
em 2024 institucionais FACEP

O numero total de beneficiados em 2024 alcancou 5.922 pessoas,
refletindo o impacto direto das a¢des da FACEP na formacao de recursos
humanos qualificados. Em 2024, foram encerrados uma sele¢ao publica e
trés cursos de mestrado profissional, continuados dois cursos de
especializacao e seis de mestrado, além de iniciados quatro mestrados e
um doutorado profissional.

O indicador de Insercdao na Sociedade alcancou 80%, resultado da
realizacdo de 10 projetos com 10 parceiros distintos, demonstrando
articulagcdao com diversos setores da sociedade.



Indices de Efetividade:
Taxa de Sucesso de Alunos

Contrato N° 50/2022 Contrato N° 36/2022 Contrato N° 52/2022

38 alunos concluiram o 47 alunos concluiram o 3 alunos concluiram o
TCC entre 39 TCC entre 50 TCC entre 3
matriculados. matriculados. matriculados.

Taxa de sucesso: 97% Taxa de sucesso: 94% Taxa de sucesso: 100%

Taxa geral de sucesso: 96% (88 concluintes entre 92 matriculados).



Indices de Efetividade:
Sucesso Académico e Conclusao de
Projetos

Taxa de Sucesso por Contrato

Contrato Taxa
N° 50/2022 97%
N° 36/2022 94%
N° 52/2022 100%
Total 96%

Destaque para o curso do contrato n° 52/2022, que
atingiu 100% de sucesso, e para os demais cursos

encerrados, que também apresentaram taxas elevadas.

A Taxa de Sucesso de Alunos, que considera o nimero
de alunos que apresentaram TCC em relagdo ao total de
matriculados, apresentou um excelente desempenho

em 2024, com indice geral de 96%.

J& a Taxa de Conclusdo de Projetos alcangou 72,73%, representando um desempenho
expressivo diante da complexidade dos projetos gerenciados. A maioria dos projetos refere-se
a oferta de cursos de pods-graduacao com duracdo média de 24 meses, 0 que impacta a

medi¢do anual do indicador.



Indices de Efetividade: Captacdo de Recursos

$360,000.04

400
fero Feverero  Mao Aol Qutubro  Qutros meses

- Receitas Captadas (R$) B Receitas Previstas (R$)



Captacao de
Recursos 2024

R$ R$
' 404,991 502.071

Receitas Captadas Receitas Previstas

Total do ano Meta anual

80,66%

Taxa de Captacao

Resultado alcancado




Indices de Recursos Humanos

Absenteismo

Taxa de 0% - Ndo ha registro de
auséncias nado justificadas, refletindo o
comprometimento da equipe com as
atividades e resultados.

Avaliacao Funcional

Colaboradores: 80% (Regular/Bom)

Gestao: 88% (Bom)

Qualificacao da Forca de
Trabalho

43% dos colaboradores possuem pods-
graduacdo, demonstrando bom nivel de
qualificacdo considerando o porte da
fundacdo.

Horas de Treinamento

168 horas anuais (média de 2h mensais

por colaborador), evidenciando
Compromisso com qualificacdo
continua.

A avaliacdo funcional dos colaboradores (80%) indica desempenho satisfatério, alinhado
as expectativas da gestdo. Ja a avaliacdo da gestao pelos colaboradores (88%) reflete
elevado nivel de satisfacdao, confianca e reconhecimento, indicando lideranca eficaz e

ambiente de trabalho saudavel.

O investimento em capacitacdo continua é significativo, considerando o porte da

equipe, e evidencia o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento profissional

de sua forca de trabalho.



i

Relatorio de
Pesquisa do
Ano Avaliado:
2024

Analise de desempenho
Institucional baseada em
pesquisas realizadas com

alunos, professores,

colaboradores e gestores.

Quarterly
Performance Review




INDICES DE EFETIVIDADE:
Satisfacao dos Alunos

Atendimento

Recomendacdo

Suporte

Prazos

Comunicacdo

Alunos mostram alta satisfacao. Atendimento e recomendacao da FACEP:

100% de aprovacao em todos os quesitos.



INDICES DE EFETIVIDADE:

Avaliacao pelos Professores e Parceiros

Gestao Financeira Suporte Administrativo
3 1 2 )
100% aprovacao 100% aprovacgao
Recomendacéo Comunicacao
4 3
100% aprovacao 100% aprovacgao



Indices de Efetividade:
Satisfacao dos Stakeholders

Professores, Pesquisadores etc Professores, Pesquisadores etc

100% de satisfacao 100% de satisfacao

. - . 0 o
Gestao Financeira: 100% positivo . Apoio & Execucdo: 100% positivo

Suporte Administrativo: 100% positivo Abertura a Sugestdes: 100% positivo

. . . " .
Relacionamento JIOCRIERERIES + Comprometimento: 100% positivo

Alunos
93% de satisfacao Parceiros

«  Atendimento: 100% positivo 100% de satisfacdo

+ Recomendacdo: 100% positivo

« Comunicagao: 82% positivo

&

A taxa de satisfacdo dos alunos alcangou 93%, classificada como "Boa" (maior que 80%). Ja professores,
pesquisadores, secretarios e demais parceiros apresentaram 100% de satisfa¢do, evidenciando a
eficiéncia operacional da Fundacdo e o cuidado com que sdao conduzidas as parcerias institucionais.
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INDICES DE EFETIVIDADE:
Satisfacao dos Parceiros

100% 15 0

Taxa de Satisfacéo Participantes Respostas Negativas
Unanimidade nas Todos os respondentes Nenhuma avaliagao

respostas positivas entre avaliaram positivamente negativa registrada na

professores e parceiros. os 10 itens pesquisados. pesquisa.

"A FACEP tem se mostrado uma instituicdo séria, comprometida e confiavel."
- Comentéario de parceiro.
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INDICES DE RECURSOS HUMANOS:
Avaliagao Funcional:

Percepcao dos Gestores sobre os Colaboradores

(% Processos e Eficiéncia
)

100% aprovacao

ﬁ Padrdes e Conformidade

100% aprovacao

@@ Inovacéo

60% aprovacao

qu Desempenho

67% aprovacao




INDICES DE RECURSOS HUMANOS

Avalia¢ao Funcional:

Percepcao dos Colaboradores sobre os Gestores

Lideranca

100% aprovacao

CondicOes de Trabalho

95% aprovacgao

Processos

95% aprovacao

Reconhecimento

55% aprovacao



Indices de Governanca: Percepcio dos gestores sobre a

governanca - 15 mecanismos e 5 participantes.

Critérios de Classificacao:
RUIM: até 3 mecanismos ativos;
REGULAR: entre 4 e 10 mecanismos ativos;
BOM: mais de 10 mecanismos ativos.

Controle = Total de respostas “Sim”/
Total de participantes

Y,
w 38 /5 =7,6 mecanismos ativos (Regular)

Estratégia = Total de respostas “Sim”/
Total de participantes

41 /5 = 8,2 mecanismos ativos (Regular)

Lideranca = Total de respostas “Sim”/
@} Total de participantes

41 /5 = 8,2 mecanismos ativos (Regular)

Os indicadores de governanca mostram que a FACEP possui uma base
estruturada de mecanismos de lideranca, estratégia e controle, porém ainda
com pontos que requerem aprimoramento. A classificacdao "Regular" indica
gue os principais instrumentos estao presentes, mas podem ndo estar sendo
aplicados de forma integral ou com o nivel de maturidade desejado.

A partir dessa avaliacdao estdo sendo desensolvidas a¢des no sentido de

aprimorar 0os mecanismos.



Desafios Estrategicos

Transparéncia

H

88% aprovacao

Monitoramento

64% aprovacao

Planejamento

B

12% aprovacao

Os dados refletem avancos importantes na gestao. A transparéncia
alcancou 88% de aprovagao, demonstrando forte compromisso
institucional. O monitoramento, com 64%, mostra que o0s
mecanismos de acompanhamento estdo em consolidagcao. Ja o
planejamento, com 12%, indica um ponto de partida promissor,
com grande potencial de aprimoramento.



Areas para Melhoria

Gestao de Riscos

24% aprovacao

Planejamento Estratégico

12% aprovacao

Reconhecimento

W 55% aprovacao

Inovacao
¢ 60% aprovacao

Os dados indicam oportunidades de avanco, especialmente em
gestao de riscos (24%) e planejamento (12%). Ja reconhecimento
dos funcionarios (55%) e inovagao (60%) apresentam bases
consistentes, com bom potencial de desenvolvimento.



5. PRINCIPAIS PARCEIROS

Considerando a natureza abrangente do trabalho desenvolvido, a FACEP
mantém parcerias estratégicas em diversos niveis, organizadas nas seguintes
esferas de atuacao:

@ Internacional

Universidade da Integracio Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileirs

3 ‘ 1 (wa) Banco do
% Nordeste

UNIVERSIDADE BANCODOBRASIL Fundacao
FEDERAL po CEARA |tau

@ Estadual
‘ (]

FUNDACAO

:- /i AUDITECE

f—
Fecomércio CE

® Sindicato dos
B Bancdrios do Ceara

AQUIRAZ

Secretaria da Educacao de Aquiraz

MOVIMENTO A SEFIN QUE QUEREMOS

e, C
SINDIFAM APGFOR

Secretaria Munklpalde SINDICATO DOS SERVIDORES FAZENDARIOS ASSOCIACAO DOS ANALISTAS DE
Educagao de 3 DO MUNICIPIO DE FORTALEZA - SINDIFAM/CE PLANEJAMENTO E GESTAO DE FORTALEZA

Esses parceiros desempenham um papel determinante na execug¢ao das atividades da FACEP,
contribuindo significativamente para o alcance de seus objetivos e a ampliacdo de seu impacto.

59




SACEP

6. CONSIDERACOES FINAIS

Ano 2024

A FACEP consolida em 2024 sua trajetoéria de
solidez, com gestao eficiente e alinhamento
estratégico entre a UFC e o setor produtivo. Seus
projetos reforcaram a inovacao e transferéncia
de tecnologia, respaldados por uma equipe

técnica qualificada.

Para 2025, a Fundacao buscara otimizar
processos e interacdes com parceiros. Serao
intensificados os investimentos em capacitacao
e iniciativas educacionais, alinhadas aos

principios institucionais.

Reiterando seu compromisso com o)
desenvolvimento cientifico e cultural, a FACEP
atua com transparéncia e prestacdao de contas.
Sua atuacao consolida o apoio a UFC, em estreita

cooperagao com a sociedade.

¥




