INDICADORES DE GESTAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Apresentamos os principais indicadores de gestao econémico-financeira da FACEP,
cujas atividades, como Fundac¢dao de Apoio, iniciaram em 2022. A analise foi
estruturada conforme a Resolucao n? 01, de 12 de abril de 2024, do Conselho
Curador da FACEP.

Os dados econdomicos e financeiros contemplam trés categorias principais de
indicadores:

1) Liquidez;
2) Rentabilidade;

3) Endividamento.

Oferecendo uma visao abrangente da instituicao durante os periodos analisados
(2022 e 2023).

Os dados de 2024 ainda nao estao disponiveis.
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INDICES DE LIQUIDEZ: CAPACIDADE DE
HONRAR OBRIGACOES

Os indices de liquidez fornecem indicadores da capacidade da instituicao de
honrar suas obrigacdes no curto prazo, comparando direitos realizaveis e
exigibilidades.

Trés indicadores sao utilizados nesta analise: Liquidez Imediata, Liquidez
Corrente e Liquidez Geral.

indice Férmula 12/2022 12/2023
Liquidez Imediata Disponivel / 7’ 3 5 8’ O 1

Passivo Circulante

Liquidez Corrente Ativo Circulante / 7 64 8 14
V4 )

Passivo Circulante

Liquidez Geral Ativo Total / 7 79 8 14
) )

Passivo Total




ANALISE DOS RESULTADOS DE LIQUIDEZ
Indices Elevados Analise da Liquidez @ Disponibilidade Estratégica

Nos periodos analisados, a FACEP Embora os indices elevados possam Os recursos devem estar prontamente
apresentou indices de liquidez sugerir ociosidade de capital, esta disponiveis para atender as obrigacoes
significativamente elevados, todos situacao se justifica pelo fato de que os contratuais e operacionais dos
acima de 7,0 e 8,0, respectivamente, valores mantidos correspondem a projetos, garantindo a execuc¢ao
superando o valor de referéncia ideal recursos de terceiros, especificamente eficiente das iniciativas sob

gue é superior a 1,0. dos projetos geridos pela fundacao. responsabilidade da FACEP.



Indices de Rentabilidade: EFICIENCIA NA GERACAO DE RESULTADOS

Os indices de rentabilidade demonstram o grau de retorno obtido pela instituicao a partir dos recursos investidos ao longo de
determinado periodo. Eles sao fundamentais para avaliar a eficiéncia na geracao de resultados e a sustentabilidade

econdmico-financeira da FACEP.

s Margem Liquida (up

Indica o percentual da Receita Liquida que sobrou apds

deduzidas todas as despesas e computados os demais itens.

|*Z Retorno sobre o Patriménio Liquido B

Mensura o retorno dos recursos aplicados por seus instituidores.

Giro do Ativo

Demonstra quanto foi faturado para cada RS 1,00 investido no

total de ativos da entidade.

Resultado Operacional do Projeto

Indica o retorno obtido com cada real investido nos projetos.

Nossa analise contempla quatro indicadores principais: Margem Liquida, Giro do Ativo, Retorno sobre o Patrimonio Liquido e
Resultado Operacional do Projeto. Cada um desses indices oferece uma perspectiva diferente sobre a capacidade da fundacao

de gerar valor a partir de seus recursos.
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Margem Liquida (ML)

A Margem Liquida indica quanto a entidade obtém de lucro liquido a cada RS 100,00 de
receita. Este é um indice em que, quanto maior o resultado, melhor o desempenho

financeiro da instituicao.

Més/Ano Receitas Liquidas / Resultado Liquido Resultado %
12/2022 (51.396,35 / 65.090,13) * 100 78,96%
12/2023 (1.145.128,75 / 3.646.825,86) * 100 31,40%
12/2024 Os dados ainda ndo estao disponiveis.

A andlise dos dados de 2022 e 2023 revela uma gestao eficiente dos custos e despesas,
evidenciando a capacidade da FACEP em converter receitas em resultado positivo, mesmo

com as variacdes observadas entre os periodos.



Giro do Ativo (GA)

O Giro do Ativo (Receitas Liquidas / Ativo Total) indica quanto foi faturado para cada RS 1,00

investido no total de ativos. Quanto maior o resultado, melhor o desempenho financeiro.

0,08 1,73

2022 2023
Giro do Ativo em dezembro de 2022 Giro do Ativo em dezembro de 2023

2062,5%

Crescimento (%) = ((Valor 2023 - Valor 2022) / Valor 2022) x 100

O aumento percentual, entre 2022 e 2023, indica que a eficiéncia da FACEP em gerar receita a

partir de seus ativos aumentou mais de 20 vezes no periodo analisado.

O Giro do Ativo apresentou expressiva evolucao, passando de 0,08 em 2022 para 1,73
em 2023, evidenciando que a FACEP passou a utilizar seus ativos de forma
significativamente mais eficiente para gerar receitas. Esse avanco indica uma melhora
substancial no desempenho operacional e na produtividade dos recursos da entidade.
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Resultado Operacional do Projeto

Calculo

(Receita - Custo)/Custo

Resultados

2022: 3,75
4

2023: 0, 46

2024: Os dados ainda nao estao disponiveis.

Interpretacao

Retorno obtido com cada real investido.




Analise do Resultado Operacional do Projeto

Este indicador revela o retorno obtido com cada real investido nos projetos da FACEP. Quanto
maior o resultado, melhor o desempenho financeiro da instituicdo em suas operacoes especificas.

1 2022
Receita: RS 65.090,13
Custo: RS 13.693,78

Resultado: 3,75

2 2023
Receita: RS 3.646.825,86
Custo: RS 2.501.697,11

Resultado: 0,46

3 2024
Dados ainda nao disponiveis
Embora tenha havido uma reducao no indice de 2022 para 2023, passando de 3,75 para 0,46,

este comportamento é coerente com a natureza da instituicao, que nao possui fins lucrativos, e
com o volume crescente de projetos e operacdes que mantém.




Crescimento

Aumento de 885% no indicador Retorno sobre o Patrimonio Liquido

Resultado Liquido / Patrimonio Liquido

Este indicador mensura o retorno dos recursos aplicados pelos instituidores da FACEP. Trata-se de um
indice em que, quanto maior o resultado, melhor o desempenho financeiro da instituicao.

0.07

Retorno em 2022
Resultado Liquido: RS 51.396,35

Patrimonio Liquido: RS 703.527,42

0.62

Retorno em 2023
Resultado Liquido: RS 1.145.128,75

Patrimoénio Liquido: RS 1.848.656,17

Os dados demonstram uma evolucao significativa deste indice entre 2022 e 2023, passando de 0,07
para 0,62, o que indica uma melhoria substancial na capacidade da fundacao de gerar valor a partir
do capital proprio investido.




Indices de Endividamento

Os indices de endividamento relacionam as fontes de recursos entre si, procurando retratar a posicao relativa do capital préoprio com relacdo ao capital de terceiros.

Esta analise é fundamental para compreender a estrutura de capital da FACEP e sua solidez financeira.

Nesta secao, analisaremos dois indicadores principais: o Endividamento Geral e a Imobilizacdo do Patrimonio Liquido, ambos refletindo aspectos importantes da

gestao financeira da instituicao.

Imobilizacao do PL

! Revela quanto dos investimentos, imobilizado e
intangivel sao financiados pelo patrimonio
liquido. Quanto menor o valor, melhor a condicao

Endividamento Geral
financeira.

Indica a participac¢ao do capital de terceiros
sobre os recursos totais. Quanto menor o valor, éIé

melhor a condigao financeira da entidade.

Estrutura de Capital

('_;D Anadlise da composicao entre capital proprio e de
® terceiros, fundamental para avaliar a

independéncia financeira.



RESULTADOS DOS iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

0.13 0.12

Endividamento Geral 2022 Endividamento Geral 2023

Passivo Total / Ativo Total Passivo Total / Ativo Total

0.02 0.01

Imobilizagao do PL 2022 Imobilizagao do PL 2023

Imobilizado / Patrimonio Liquido Imobilizado / Patrimonio Liquido

Os indices de Endividamento Geral e de Imobilizacdo do Patrimoénio Liquido apontam para uma gestao financeira sdlida, prudente e estratégica, conferindo a FACEP flexibilidade e capacidade de

adaptacao diante de eventuais cendrios adversos. O baixo indice de Imobilizacao do Patrimdnio Liquido é compativel com o tipo de atividade da Fundacao.



SINTESE DA ANALISE FINANCEIRA DA FACEP

Liguidez Robusta
Iquidez u Rentabilidade Adequada

Indices muito acima do ideal (>1),

_ _ A Resultados compativeis com a natureza
garantindo capacidade de honrar 5328 . . e
. sem fins lucrativos da institui¢do
COMpPromissos
Gestao Eficiente Baixo Endividamento
Capacidade de gerar resultados positivos e Indices reduzidos indicando solidez
reinvestir em projetos financeira e independéncia de capital

A analise dos indicadores econdmico-financeiros da FACEP demonstra uma instituicao com excelente saude financeira, caracterizada por alta
liguidez, rentabilidade adequada a sua natureza e baixo endividamento. Estes resultados refletem uma gestao financeira solida e estratégica,

proporcionando a Fundacao, a flexibilidade necessaria para cumprir sua missao institucional com eficiéncia.



INDICADORES DE GESTAO
ESTRATEGICA-OPERACIONAL

Apresentamos os principais indicadores de gestao estratégica-operacional da

FACEP, que passou a atuar como Fundacao de Apoio em 2022. Os dados foram

organizados com base na Resolucao n? 01, de 12 de abril de 2024, do

Conselho Curador da FACEP, contemplando os indices:

1)
2)
3)
4)

Impacto;
Efetividade;
Recursos Humanos;

Governancga.

Referidos indicadores oferecem uma visao abrangente da atuacao da

instituicdo durante o periodo analisado (2024).




Distribuicao de Contratos por Fundacoes na UFC

Fundacé&o de Apoio Valor Celebrado (R$) % do Valor Instrumentos Celebrados % de Instrumentos
ASTEF 128.135.973,98 56% o7 54%

FCPC 63.061.004,65 28% 31 29%
INSTITUTO ATLANTICO 13.236.450,87 6% 1 1%
CETREDE 11.273.843,06 5% 10 9%

FACEP 8.180.826,00 4% 5 5%

Outras 3.779.774,25 2% 2 2%

Fonte: Relatério de Gestdo da UFC (2024).

A concentracado de projetos em poucas fundacdes evidencia um desequilibrio na distribuicdo das oportunidades, limitando a atuacado da FACEP, cuja missao
esta alinhada ao fortalecimento institucional da universidade.



Indices de Impacto: Projetos Gerenciados pela FACEP

Projetos Encerrados em 2024 %

Processo Seletivo das Casas de Cultura Estrangeira (5.240 participantes)

Mestrado Profissional em Administracéo e Controladoria (39 participantes) - Projetos Continuados em 2024

2 cursos de especializacao (100 participantes)

Mestrado Profissional de Economia do Setor Publico (50 participantes) 6 cursos de mestrado profissional (295 participantes)

Mestrado Profissional em Tecnologia Educacional (3 participantes)

Projetos Iniciados em 2024 =

4 cursos de mestrado profissional (175 participantes)

1 curso de doutorado profissional (20 participantes)

A meta "quanto maior, melhor" foi amplamente cumprida, com forte presenca tanto em acdes de grande alcance quanto na continuidade e qualificacao de projetos
especificos. Destaca-se a importancia de fortalecer a divulgacao dos projetos e aprimorar 0s mecanismos de monitoramento e avaliacdo de impacto.



Indices de Impacto: Quantidade de Beneficiados
5.922

Total de Beneficiados

Pessoas impactadas pelos projetos da FACEP em 2024

5.332

Projetos Encerrados

Beneficiados em projetos concluidos no periodo

395

Projetos Continuados

Participantes em projetos em andamento

195

Novos Projetos
Beneficiados em iniciativas iniciadas em 2024
Os dados demonstram a expressiva atuagédo da FACEP na gestao e apoio a projetos educacionais, com destaque para cursos de pds-graduacao lato e

stricto sensu. A métrica evidencia o alcance social e académico das iniciativas apoiadas, sendo calculada pelo somat6rio de participantes diretamente

envolvidos.

Este resultado reflete o impacto direto das acdes da FACEP na formacgéo de recursos humanos qualificados e no fortalecimento da educacéo publica

superior no estado do Ceara.




Indices de Impacto: Inser¢cdo na Sociedade

150 Parcerias Diversificadas &) Projetos Executados

9 parceiros institucionais. 10 projetos realizados, com destaque
para FSINTAF (3 projetos).

o) indice de Desempenho

Resultado de 80%, demonstrando boa capacidade de articulacéao.

Instituicoes Financeiras Sindicatos e Fundacgdes
BNB (1 projeto) SINDAUDIF (1 projeto)

SINDIFAM (1 projeto)
SINTAF (1 projeto)
Associa(;("jes FSINTAF (3 projetos)
AACI (1 projeto)

ITAU (1 projeto)

Instituicoes de Ensino
AUDITECE (1 projeto) UNILAB (O projetos)

Destaca-se a FSINTAF, com participacdo em trés projetos e a diversidade das entidades parceiras. A
auséncia de projetos efetivados com a UNILAB indica uma oportunidade de fortalecimento dessa relacéo,
especialmente considerando o potencial da FACEP como fundacéo de apoio.




Indices de Impacto:
Beneficlados e Insercao na Sociedade

5.922 80% 8

Total de Beneficiados Indice de Insercéo Parceiros
Pessoas impactadas pelos projetos da Capacidade de estabelecer parcerias Instituicbes em colaboracéo com a
FACEP em 2024 institucionais FACEP

O numero total de beneficiados em 2024 alcancou 5.922 pessoas, refletindo o impacto direto das acdes da FACEP na formacao de
recursos humanos qualificados. Em 2024, foram encerrados uma selecdo publica e trés cursos de mestrado profissional,
continuados dois cursos de especializacao e seis de mestrado, além de iniciados quatro mestrados e um doutorado profissional.

O indicador de Insercao na Sociedade alcancou 80%, resultado da realizacao de 10 projetos com 8 parceiros distintos,
demonstrando articulagao com diversos setores da sociedade. Destaca-se a FSINTAF, com participacao em trés projetos.



Indices de Efetividade: Taxa de Sucesso de Alunos

Contrato N° 50/2022 Contrato N° 36/2022

38 alunos concluiram o TCC entre 39 47 alunos concluiram o TCC entre 50
matriculados. matriculados.

Taxa de sucesso: 97% Taxa de sucesso: 94%

Taxa geral de sucesso: 96% (88 concluintes entre 92 matriculados).

Contrato N° 52/2022

3 alunos concluiram o TCC entre 3

matriculados.

Taxa de sucesso: 100%



Indices de Efetividade:
Sucesso Academico e Conclusao de Projetos

Taxa de Sucesso por Contrato

Contrato Taxa
N° 50/2022 97%
N° 36/2022 94%
N° 52/2022 100%
Total 96%

Destaque para o curso do contrato n® 52/2022, que atingiu 100% de sucesso, e para 0s
demais cursos encerrados, que também apresentaram taxas elevadas.

A Taxa de Sucesso de Alunos, que considera o numero de alunos que apresentaram
TCC em relacdo ao total de matriculados, apresentou um excelente desempenho em
2024, com indice geral de 96%.

Ja a Taxa de Conclusédo de Projetos alcancou 72,73%, representando um desempenho expressivo diante da
complexidade dos projetos gerenciados. A maioria dos projetos refere-se a oferta de cursos de pds-graduacdo com

duracao media de 24 meses, 0 que impacta a medicao anual do indicador.



Indices de Efetividade: Captacdo de Recursos

$360,000.00 -

$240,000.00 -

$120,000.00 -

$0.00 -

Janeiro Fevereiro Marco Abril Outubro Outros meses

@ Receitas Captadas (R$) @ Receitas Previstas (R$)
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80,66%

Taxa de Captacao

Resultado alcancado



Indices de Recursos Humanos

Absenteismo Qualificacao da Forca de Trabalho

Taxa de 0% - Nao ha registro de auséncias nao justificadas, 43% dos colaboradores possuem pés-graduacao, demonstrando
refletindo o comprometimento da equipe com as atividades e bom nivel de qualificacdo considerando o porte da fundacéo.
resultados.

Avaliacdo Funcional Horas de Treinamento

Colaboradores: 80% (Regular/Bom) 168 horas anuais (média de 2h mensais por colaborador),

- evidenciando compromisso com qualificacao continua.
Gestdo: 88% (Bom) P q ¢

A avaliacao funcional dos colaboradores (80%) indica desempenho satisfatorio, alinhado as expectativas da gestdo. Ja a avaliacdo da gestéo
pelos colaboradores (88%) reflete elevado nivel de satisfacdo, confianca e reconhecimento, indicando lideranca eficaz e ambiente de trabalho
saudavel.

O investimento em capacitacao continua é significativo, considerando o porte da equipe, e evidencia 0 compromisso da instituicdo com o
desenvolvimento profissional de sua for¢a de trabalho.



FACEP

Relatorio de Pesquisa
Ano avaliado: 2024

Analise de desempenho institucional baseada
em pesquisas realizadas com alunos,

professores, colaboradores e gestores.

Quarterly
Performance Review



INDICES DE EFETIVIDADE: Satisfacao dos Alunos

Atendimento
Recomendacao
Suporte

Prazos

Comunicagao

Alunos mostram alta satisfacao. Atendimento e recomendacéao da FACEP: 100% de aprovacao em todos 0s quesitos.



INDICES DE EFETIVIDADE: Avaliacdo pelos Professores e Parceiros

Gestao Financeira

100% aprovacao

Recomendacao

100% aprovacgao

Suporte Administrativo

100% aprovacao

Comunicacao

100% aprovacgao



Indices de Efetividade: Satisfacdo dos Stakeholders

Professores, Pesquisadores etc Professores, Pesquisadores etc
100% de satisfagéo 100% de satisfacéo
. Gestao Financeira: 100% positivo . Apoio a Execucado: 100% positivo
. Suporte Administrativo: 100% positivo . Abertura a Sugestdes: 100% positivo
Alunos . Relacionamento: 100% positivo . Comprometimento: 100% positivo
93% de satisfacdo Parceiros
. Atendimento: 100% positivo 100% de satisfacéo
*  Recomendacéo: 100% positivo "A FACEP tem se mostrado uma institui¢io séria,
. Comunicagéo: 82% positivo comprometida e confiavel."
g3 5

A taxa de satisfacdo dos alunos alcancou 93%, classificada como "Boa" (maior que 80%). Ja professores, pesquisadores, secretarios e demais parceiros apresentaram 100% de satisfacéo, evidenciando a
eficiéncia operacional da Fundacéo e o cuidado com que sdo conduzidas as parcerias institucionais.



INDICES DE EFETIVIDADE: Satisfacdo dos Parceiros
100% 15 O

Taxa de Satisfacao Participantes Respostas Negativas
Unanimidade nas respostas positivas entre Todos os respondentes avaliaram Nenhuma avaliacdo negativa registrada na
professores e parceiros. positivamente os 10 itens pesquisados. pesquisa.

"A FACEP tem se mostrado uma instituicdo séria, comprometida e confiavel." - Comentario de parceiro.



INDICES DE RECURSOS HUMANOS:

Avaliacao Funcional: Percepcao dos Gestores sobre os Colaboradores

o 5 0 A c
S Processos e Eficiéncia

100% aprovacao

Y%y Padrbes e Conformidade

100% aprovacao

(s Inovacao

60% aprovacgao

DX Desempenho

67% aprovacao




INDICES DE RECURSOS HUMANOS

Avaliagcao Funcional: Percepcao dos Colaboradores sobre os Gestores

Lideranca

ﬁ 100% aprovacéo

CondicoOes de Trabalho

95% aprovacao
@ Processos
95% aprovacao
. Reconhecimento
©

55% aprovacao



Indices de Governanca: Percepcdo dos gestores sobre a governanca - 15 mecanismos e 5 participantes.

Critérios de Classificacao:
RUIM: até 3 mecanismos ativos;
REGULAR: entre 4 e 10 mecanismos ativos;
BOM: mais de 10 mecanismos ativos.

Controle = Total de respostas “Sim”/ Total de participantes
X4

38 /5 = 7,6 mecanismos ativos (Regular)

Estratégia = Total de respostas “Sim”/ Total de participantes

41 / 5 = 8,2 mecanismos ativos (Regular)

Lideranca = Total de respostas “Sim”/ Total de participantes

&

41 / 5 = 8,2 mecanismos ativos (Regular)

Os indicadores de governanca mostram que a FACEP possui uma base estruturada de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle, porem ainda com pontos que requerem aprimoramento. A classificacdo "Regular" indica que os principais instrumentos
estao presentes, mas podem nao estar sendo aplicados de forma integral ou com o nivel de maturidade desejado.

A partir dessa avaliacao estao sendo desensolvidas acées no sentido de aprimorar 0S mecanismos.



Desafios Estrategicos

Transparéncia

88% aprovacao

Monitoramento

©

64% aprovacao

Planejamento

(&

12% aprovacgao

Os dados refletem avancos importantes na gestao. A transparéncia alcancou 88% de aprovacao, demonstrando forte compromisso
institucional. O monitoramento, com 64%, mostra que os mecanismos de acompanhamento estao em consolidacao. Ja o planejamento,
com 12%, indica um ponto de partida promissor, com grande potencial de aprimoramento.



- AV
Areas para Melhoria

Gestao de Riscos

24% aprovacao

Planejamento Estratégico

12% aprovacao

Reconhecimento

55% aprovacao

Inovacao

0

60% aprovacao

Os dados indicam oportunidades de avanco, especialmente em gestao de riscos (24%) e planejamento (12%). Ja reconhecimento dos
funcionarios (55%) e inovagao (60%) apresentam bases consistentes, com bom potencial de desenvolvimento.



CONSIDERACOES FINAIS
Ano 2024

Desde 2022, embora recente e de pequeno porte, a
FACEP tem demonstrado solidez e responsabilidade na
conducao de suas atividades como Fundacao de Apoio.
Os Indicadores analisados mostram  resultados
satisfatorios, revelando equilibrio financeiro, capacidade de
gestao e alinhamento com boas praticas de gestdo e

governanga, com perspectivas promissoras para o futuro.




