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ANEXO

e Orientagdes para tratamento do Relatério de Auditoria pela unidade auditada:

1) O Relatério de Auditoria trata-se de um documento oficial que contém todas as
informacdes relevantes e conclusdes da acdo de auditoria desenvolvida para avaliacdo dos
controles internos inerentes as atividades desenvolvidas pela unidade auditada, tratando-
se de constatacdes de auditoria previamente apresentadas e validadas pela unidade
auditada por meio do Relatdrio Preliminar de Auditoria.

2) Apds a analise das evidéncias e aplicagdo das técnicas de auditoria, o relatério traz
recomendacgbes especificas que apresentam uma sugestdo de melhoramento para os
controles internos e de fortalecimento das praticas de governanca da unidade auditada.

3) Conforme seu viés opinativo, as recomendac¢des ndo sdo dotadas de carater cogente e
de atendimento compulsério, podendo serem avaliadas pela unidade auditada conforme
as seguintes hipéteses:

a) O gestor da unidade auditada ndo questiona os fatos apontados no relatério de
auditoria, e pretende implementar a recomendacao de auditoria.

b) O gestor da unidade auditada ndo questiona os fatos apontados no relatério de
auditoria, mas ird implementar medida de aprimoramento diversa da recomendacdo de
auditoria.

c¢) O gestor da unidade auditada ndo questiona os fatos apontados no relatério de
auditoria, mas é impedido de implementar a recomendacdo de auditoria.

d) O gestor da unidade auditada questiona os fatos apontados do relatério de
auditoria, ndo reconhecendo a existéncia da constatacdo de auditoria, ndo havendo,
portanto, medidas a serem implementadas.

4) Para cada avaliacdo interna dos achados de auditoria as recomendacdes deverdo ser
tratadas pela unidade auditada conforme as seguintes possibilidades de encaminhamento,
respectivamente as letras do item 3 acima:

a) Apresentar plano de acdo para a implementacdo da recomendacdo de auditoria
com o respectivo cronograma.

b) Apresentar justificativa para a implementacdo de medida diversa da recomendacdo
de auditoria, a exemplo de maior eficiéncia, resultado da gestdo de riscos, indicacdo
técnica diversa etc.



c) Apresentar os impedimentos a implementagdo da recomendagdo de auditoria, a
exemplo de caréncia de recursos, falta de capacitagao, restricdo técnica, vedagao

normativa etc.

d) Apresentar os fundamentos da divergéncia e a negativa formal da implementacgao
da recomendacado de auditoria.

5) Conforme as orientagbGes acima, o gestor responsdvel pela unidade auditada devera
encaminhar um Plano de A¢des, conforme modelo abaixo:

Modelo: Plano de A¢bes da (nome da unidade auditada)

N2 do N2 do Achado N2 da Avaliacdo da | Tratamento da | Cronograma de a¢des ou
Relatério de de Auditoria recomendagdo | recomendagdo | recomendagdo justificativa
Auditoria (informacdo/ de auditoria de auditoria de auditoria
constatacdo) (a, b, c ou d¥*) (a, b, cou
d**)
001/2017 Constatagdo Recomendagdo a a Exemplo:
01 01 - Reunides internas
(15 dias)
- Implementacdo parcial
(30 dias)
- Implementacdo integral
(60 dias)
- Avaliacdo (180 dias)
001/201 Constatagdo Recomendagao b b Exemplo:
7 01 02

O aprimoramento dos
controles internos da
unidade pode ser mais
eficiente se exercido pela
coordenadoria de
controle, e ndo pela
diretoria administrativa
como recomendado, e
seguird o seguinte
cronograma:

- Defini¢des de check-lists
(15 dias)

- Implementacao parcial
(30 dias)

- Implementacao integral
(60 dias)




001/2017

Constatacao
02

Recomendacao
02

Exemplo:

A unidade académica
auditada fora extinta por
decisao do CONSUNI na

reunido do dia
30/01/2018
(ata/resolugdo anexas)

001/2017

Constatagao
02

Recomendacdes
01,02e03

Exemplo 1:

Os controles internos
referenciados na andlise
de auditoria estdao
adequados e eficientes,
tratando-se de falha
pontual inserida dentro
da gestdo de riscos
(anexa) como de
ocorréncia aceitavel.

Exemplo 2:
As justificativas
encontram-se no parecer
anexo.

* Indicar uma das op¢des dispostas no item 3 das “Orientagdes para tratamento do

Relatério de Auditoria pela unidade auditada”

** Indicar uma das op¢des dispostas no item 4 das “OrientagGes para tratamento do

Relatério de Auditoria pela unidade auditada”




